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und Demografie  

Benefits 

Gute Gründe für moderne bAV-Konzepte 

Fazit 
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Agenda
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Herausforderung Fachkräftemangel

Abgerufen am 27.05.2022
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Herausforderung Fachkräftemangel

Quelle: DIHK-Report Fachkräfte 2022
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Bedarf an Fachkräften – Bewerberquoten 

Bewerberquote

Altenpflege

Mechatronik

Land- und Baumaschinentechnik,

Sanitär-, Heizungs- und Klimatechnik

Elektrische Betriebstechnik

Hörgeräteaktustiker

Quelle: Stellenmarkt.de, Karrieremagazin, abgerufen 06.12.2023 

40 %

21 %

22 %

27 %

28 %

29 %

35 %

36 %

Bauelektriker

Automatisierungstechnik

Kältetechnik, Elektrotechnik



Demografie 

• Fachkräftemangel expandiert zum generellen Arbeitnehmermangel.

• Viele Lehrstellen bleiben unbesetzt.  

• Heute: Arbeitnehmer wählen ihren Arbeitgeber aus und nicht umgekehrt!
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Herausforderung Demografie

Arbeitgeber müssen umdenken und ihre Attraktivität steigern!



• Wie hoch ist der Grad der emotionalen Bindung von Mitarbeitern gegenüber Ihrem Arbeitgeber? 

• Wie hoch ist ihr Engagement und die Arbeitsmotivation?

• Hohe Kosten aufgrund der inneren Kündigung von 13 % der Arbeitnehmer

• Wechselbereitschaft der Arbeitnehmer hat in den letzten Jahren zugenommen. 
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Herausforderung Gallup Engagement Index 

13 % 
Hohe emotionale Bindung 
zum eigenen Arbeitsplatz 

69 % 
Geringe emotionale Bindung 

zum eigenen Arbeitsplatz 

18 % 

Keine emotionale Bindung 
zum eigenen Arbeitsplatz 

Quelle: WirtschaftsWoche, abgerufen am 06.12.2023



• Unternehmenserfolg erhöhen

• Mitarbeiter mit einer emotionalen Bindung sind produktiver und fühlen sich verantwortlicher. 

• Know-how sichern

• Wissensverlust durch Verlassen des Mitarbeiters kann schwer ausgeglichen werden. 

• Attraktivität am Arbeitsmarkt steigt

• Durch zufriedene Mitarbeiter steigt die eigene Attraktivität als Arbeitgeber.
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Vorteile der Mitarbeiterbindung 

• Minimierung von Fluktuation und Kosten

• Nachhaltig und kostengünstiger in die Bindung der Mitarbeiter investieren als neue 
Mitarbeiter einzuarbeiten. 



Recruiting
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Quelle: kununu
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Benefits – Hygienefaktoren und Motivatoren 

Hygiene-
faktoren

Motivatoren

Arbeitsplatz

Entlohnung

Wertschätzung

AbsicherungFlexibilität

Fürsorge und Wachstum
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Das wünschen sich Mitarbeiter

https://www.stepstone.de/e-recruiting/blog/benefits-das-wunschen-sich-mitarbeitende/



Arbeitgeberimage verbessern

Fürsorgepflicht erfüllen

Arbeitnehmer denken heute anders 
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Gute Gründe für moderne bAV-Konzepte
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bAV als Top-Benefit  

• Entgeltumwandlung des 
Arbeitnehmers

• zzgl. gesetzlich 

verpflichtendem                 
Arbeitgeberzuschuss 

Arbeitnehmerfinanzierte bAV

• Zusätzlicher 
Arbeitgeberbeitrag

• Entgeltumwandlung des 
Arbeitnehmers

• zzgl. gesetzlich 
verpflichtendem                 
Arbeitgeberzuschuss 

Mischfinanzierte bAV • Rein arbeitgeberfinanzierte 
Versorgung 

Arbeitgeberfinanzierte bAV

• Entgeltumwandlung des 
Arbeitnehmers

• zzgl. gesetzlich 

verpflichtendem                 
Arbeitgeberzuschuss 

Finanzierungsmöglichkeiten in der bAV



• Die Lohnerhöhung ist für Arbeitgeber verhältnismäßig teuer und 
wird beim Arbeitnehmer mit vollen Abzügen belastet.

• Die Wirkung einer Lohnerhöhung ist häufig nur von kurzer Dauer.

• Eine Lohnerhöhung weckt Begehrlichkeiten für die nächsten Jahre.

• Eine Bindungswirkung kann nur bedingt erreicht werden.

Probleme bei einer Lohnerhöhung
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Förderung für Geringverdiener
Beispiel: 960 € p.a. Arbeitgeberbeitrag nach § 100 EStG

15

Exkurs: Förderung nach § 100 EStG

Jährlicher 
Beitrag 

960 €
672 €

30 % Förderung im 
Lohnsteuer-

abzugsverfahren
288 €

Betriebsausgaben-
abzug1

201,60 €

Nettoaufwand 
Arbeitgeber

470,40 €2

1 Pauschal angenommener Unternehmenssteuersatz in Höhe von 30 %
2 Zusätzliche Refinanzierung des Arbeitgeberbeitrags durch Entgeltumwandlung des Mitarbeiters und Weitergabe von pauschal 15 % gesetzlichem Arbeitgeberzuschuss möglich 

(bei insgesamt ca. 20 % Ersparnis).
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bAV-Gesamtbeitrag 
• 30 Jahre, Steuerklasse I, keine Kirche, kassenindividueller 

Zusatzbeitrag 1,6 %, keine Kinder, 2.500 € mtl. 
Bruttoeinkommen, Anspruch: Stufe 2 

100 € Entgeltumwandlung vom Brutto 

15% Arbeitgeberzuschuss

60 € Arbeitgeberbeitrag 

Der Arbeitnehmer zahlt netto ca. 58 € und es fließen 

insgesamt 175 € in die bAV!

Alte Leipziger / Mitarbeiter finden & binden / Januar 202416

Ein Praxisbeispiel – der Nutzen für den Arbeitnehmer

Arbeitgeberbeitrag

Sozialversicherungsersparnis

Steuerersparnis

Nettoaufwand



Formen der bAV und bKV

Dynamisch erlebbares Versorgungswerk
1

Lebenslange Altersrente Kapitalabfindung

Arbeitskraftabsicherung Gesundheits-Benefit mit
Assistance-Leistungen

2

3 4
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• Betriebliche Altersversorgung modern gestalten und gezielt als Benefit einsetzen – der Trend geht 
eindeutig wieder stärker hin zur arbeitgeberfinanzierten bAV.

• Bei Mitarbeitern beliebte Benefits sind „das Zünglein an der Waage“ im Wettbewerb um die besten 
Mitarbeiter – bAV & bKV sind anerkannte Top-Benefits in betrieblichen Versorgungssystemen und 
bilden ein dynamisch erlebbares Versorgungswerk für die Mitarbeiter ab!

• bAV als integralen Bestandteil der Gesamtvergütung verstehen, nicht als „lästige Arbeitgeberpflicht“.

• bAV als cleveres Personalmarketinginstrument nutzen, um effizient auf die Herausforderungen 
Fachkräftemangel und Demografie zu reagieren.

• Am Arbeitsmarkt als sozialer und verantwortungsbewusster Arbeitgeber wahrgenommen werden.

• Wichtig in der Mitarbeiterkommunikation: Den Wert einer bAV gezielt darstellen – „tue Gutes und 
sprich darüber“.

• Bindung und Motivation der Arbeitnehmer durch Belohnung der Betriebstreue und Förderung der 
Eigenverantwortung – mit hoher staatlicher Förderung für alle Beteiligten!
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Fazit 



Gerne überlassen wir Ihnen diese Präsentation zu Informationszwecken. Bitte beachten Sie aber, dass die darin enthaltenen 

Informationen allgemeiner Natur sind und eine Beratung im konkreten Einzelfall nicht ersetzen können. 

Diese Unterlage haben wir nach bestem Wissen erstellt und die Inhalte sorgfältig erarbeitet. Gleichwohl kann man Fehler nie ganz

ausschließen. Bitte haben Sie deshalb Verständnis dafür, dass wir keine Garantie und Haftung für die Aktualität, Richtigkeit und

Vollständigkeit übernehmen. Infolgedessen haften wir nicht für direkte, indirekte, zufällige oder besondere Schäden, die Ihnen 

oder Dritten entstehen. Der Haftungsausschluss gilt nicht für vorsätzliches oder grob fahrlässiges Handeln oder bei 

Nichtvorhandensein zugesicherter Eigenschaften.

In die Zukunft gerichtete Aussagen sind naturgemäß mit Ungewissheiten verbunden. Deshalb können die tatsächlichen Ergebnisse 

von diesen abweichen. Eine Verpflichtung zur Aktualisierung von Zukunftsaussagen wird nicht übernommen. 

Bei Kapitalanlage-Produkten gilt zusätzlich: Die Präsentation stellt keine Anlageberatung dar und sollte auch nicht als Grundlage 

für eine Anlageentscheidung dienen. Aus den gegebenenfalls dargestellten Wertentwicklungen der Vergangenheit können keine 

Rückschlüsse auf zukünftige Wertsteigerungen gezogen werden. 

Unsere Marken und Logos sind international markenrechtlich geschützt. Es ist nicht gestattet, diese Marken und Logos ohne 

unsere vorherige schriftliche Zustimmung zu nutzen. 

Inhalt, Darstellung und Struktur dieser Unterlage sind urheberrechtlich geschützt und eine Nutzung, Verwendung, Reproduktion 

oder Weitergabe an Dritte – ganz oder teilweise – ist nur mit unserer ausdrücklichen vorherigen schriftlichen Zustimmung zulässig. 

Alle Rechte sind vorbehalten.

© ALH Gruppe

Rechtliche Hinweise
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